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INTRODUCAO

Na Quidgest, felizmente, nao somos apenas espetadores atentos de
tendéncias. Somos atores e procuramos liderar os caminhos do futuro.
Aqui estao aqueles em que acreditamos, em que apostamos, e para 0s
quais proativamente vamos contribuir, em 2023.

Na transformacao digital, as quatro tendéncias que mais antecipamos
para o préximo ano sao:

1. A fusao com o negocio;
2. A humanizacao do desenvolvimento de software;
3. Aremocao de focos de obsolescéncia;

4. 0 imperativo competitivo do aumento da cadéncia das
transformacgoes digitais.

Nas paginas que se seguem deste e-book explicamos o que, em nossa
opiniao, pressiona no sentido da concretizagao de cada tendéncia e
das resisténcias que podem surgir.

Boas leituras!

JOAO PAULO CARVALHO

Co-fundador e Senior Partner da Quidgest
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A FUSAO COM

O NEGOCIO

Vamos continuar a dissolver a
barreira entre a informatica e o
negocio, com a fusao da
estratégia digital com a
estratégia da empresa, lideres
empresariais e dirigentes
publicos progressivamente
mais competentes em
tecnologias digitais e equipas
mistas de trabalho a mostrar
resultados inovadores.

A vantagem competitiva de
todos os informaticos
conhecerem bem o negdcio e
todos os colaboradores
dominarem as tecnologias
digitais, € inigualavel.

Esta é uma fusao de requisitos.
0 negocio traz a agilidade, a
necessidade de adequagao a
realidades especificas ou a
orientacao a valor. E o digital
traz a seguranga, a
sustentabilidade, a escala ou a
nao duplicacao de tarefas.

A inovacao a partir de dentro,
otimizada pela capacitagao
digital de um numero crescente
de intra-empreendedores, que
foi o tema da conferéncia
Q-Day2022, vai distinguir as
empresas com melhor
desempenho.

“Inovacgao a partir de dentro” em debate no Q-Day

Quer saber mais sobre o impacto da cultura da inovagao no desenvolvimento

CONTRATENDENCIA

Alguma resisténcia pode ser
esperada se a organizagao
nao acautelar a neutralizagao
de preocupacoes territoriais
dos atuais detentores do
poder digital.

econdémico e na competitividade das nagoes? Qual o papel da transformacgao e da
inteligéncia artificial na inovagao? Quais as organizacoes e os casos de estudo que
mobilizam e otimizam a inovagao a partir de dentro, transformando-a numa vantagem
competitiva sustentavel? E ainda o futuro de novas profissdes como os business

technologists e os composers?

u Aceda a gravagao da Q-Day Conference 2022 aqui.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLMEFnLeiVUEFgMykA6gWM8utiqwadeBKh&cbrd=1

A HUMANIZACAO DO
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

O desenvolvimento de solugdes
de software vai crescentemente
ser assegurado de forma
declarativa, por descri¢cao dos
resultados que se pretendem
atingir, nao por escrita de
cadigo.

Vamos comecgar a ver criadores
de software a conversar, lado a
lado, com utilizadores
qualificados, usando
simulagoes e descri¢oes de alto
nivel, ndo cédigo de uma
linguagem de programacao.
Escolas e academias de codigo
precisam de rever
urgentemente os seus
curricula.

O que é o Genio?

Prevé-se a emergéncia de
novas profissoes digitais, ja
nao focadas em cddigo. As
novas profissoes (engenheiros
do conhecimento,
compositores de TI, arquitetos
da transformacao digital)
detetam padrdes e sabem
representar a realidade através
de modelos declarativos de alto
nivel, como o Genio.

A escassez de programadores
torna este movimento
inevitavel. Os campedes
digitais do futuro nao pensam
em cédigo, mas em valor.

CONTRATENDENCIA

Mesmo com muito reduzida
produtividade, a inércia de
todo o ecossistema de
desenvolvimento de
software mantém, ha mais
de 40 anos, o foco no cddigo
imperativo, nao declarativo, e
na especializagao da fungao
de programador.

0 Genio da Quidgest é uma plataforma de desenvolvimento de software extreme
low-code, assente em modelagao (model-driven engineering) e inteligéncia artificial.
Esta plataforma distingue-se das low-code e no-code por ser baseada em padrdes e
pela sua capacidade de transformar um modelo numa solugao de software de forma
extremamente rapida e eficiente.Estas caracteristicas fazem do Genio a plataforma ideal
para projetos complexos, Unicos e urgentes.

M Para saber mais sobre formagao, obtencao de licenga ou informagoes adicionais
sobre o Genio, fale connosco.
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https://genio.quidgest.com/contactos/

A REMOCAO DE

FOCOS DE

OBSOLESCENCIA

Espera-se a substituicao de
muitos dos sistemas obsoletos
que ainda, mesmo em areas
nucleares, sustentam as
organizagoes mesmo as de
maior dimensao.

A obsolescéncia inclui também
os tradicionais ERP monoliticos,
incapazes de evoluir e de se
adaptar a cada contexto.

A expetativa é que sejam
gradualmente substituidos por
arquiteturas compostas de
produtos pré-construidos
flexiveis (a Gartner chama-lhes
PBC ou Packaged Business
Capabilities).

Em paralelo, os sistemas
baseados em processos
(process-driven), muito

O que é o APTO (Atualizagao de Plataformas Tecnolégicas Obsoletas)?

instaveis e facilmente tornados
desajustados, vao ser
substituidos por sistemas
construidos sobre estruturas de
dados (data-driven).

A obsolescéncia impde um
ritmo de substituicao de
tecnologias a cada cinco anos.
Tudo se torna obsoleto a este
ritmo, desde a base instalada de
plataformas e aplicagdes até
aos conhecimentos digitais
requeridos as equipas de
desenvolvimento. A transicao
para uma arquitetura orientada
por modelos, agndsticos em
relacao a tecnologia, é a Unica
opc¢ao para a transformacao
digital preparada para o futuro
(future-ready).

CONTRATENDENCIA

Vao atuar contra esta
tendéncia os vendedores de
plataformas para o
desenvolvimento de
aplicagodes periféricas ou de
RPA, as quais nao colocam em
causa e, por isso, efetivamente
nao resolvem a obsolescéncia
que procuram disfargar (pig
with a lipstick).

O APTO é um processo controlado de desenvolvimento automatico através do qual se criam as
condigdes para uma rapida evolucao tecnoldgica de sistemas. Através do Genio, a Quidgest consegue

recriar os sistemas de informagao obsoletos de uma organizagao com todas as suas funcionalidades.
Além disso, garante a transigao pacifica e segura de plataformas tecnoldgicas obsoletas para as mais
recentes tecnologias, sem que se percam a coeréncia global e as funcionalidades do sistema.

N\

\Un Fique a saber mais sobre o APTO da Quidgest.

4 TENDENCIAS TECNOLOGICAS PARA 2023


https://quidgest.com/solucoes/apto/

O IMPERATIVO COMPETITIVO
DO AUMENTO DA CADENCIA

.....

DAS TRANSFORMACOES DIGITAIS

Vai registar-se uma redugao
drastica dos tempos que
medeiam entre a ideagao e a
entrada em producao das
solugoes digitais; e tornar-se
norma a disponibilizagao
continua, didria, de versoes
melhoradas das solugdes.
Todas as organizagoes mais
competentes e com
desempenho superior vao
acelerar pelo menos 10 vezes o
seu ritmo de transformacgao
digital.

Adicionalmente, com a
modelacao de padroes e a
utilizagao de Inteligéncia

Artificial, de que o Genio da
Quidgest é um excelente
exemplo, o fluxo continuo de
entregas € alcangado nao pelo
aumento do numero de
programadores envolvidos, mas
pelo aumento brutal da sua
produtividade individual.

Se pensa que precisa de 200 e
nao apenas dos 100 developers
gue tem na sua equipa, vai
estranhar que a solugao seja
passar de 100 para 20 e, mesmo
assim ou por iSso mesmo,
oferecer mais solugdes e a um
ritmo mais célere.

0 que é o significa o conceito de “citizen development"?

CONTRATENDENCIA

As decisdes de contratagao
com base no valor horario,
ainda muito comuns,
incentivam praticas de
desenvolvimento focadas na
disponibilidade de muitos
programadores sofriveis com
niveis de produtividade muito
baixos.

O conceito de "citizen development” consiste em capacitar pessoas fora da area das Tecnologias de
Informacao (TI) com competéncias para desenvolverem o seu préprio software. Com uma vantagem:

normalmente, estas pessoas tém uma melhor compreensao dos requisitos.

Os "citizen developers” nao estao destinados a desenvolver software utilizando métodos tradicionais.
Em vez disso, utilizam ferramentas que facilitam o desenvolvimento. Esta sinergia entre légica e
conhecimento empresarial torna o desenvolvimento de software muito mais intuitivo: software por e
para empresas. O "citizen development” é uma tendéncia e oportunidade tao significativa que a Gartner
preveé que, ja em 2024, 80% dos servigos e produtos tecnoldgicos serao criados por pessoas fora das TI.
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CONCLUSAO

As organizacgoes alinhadas com estas tendéncias, os early-adopters,
vao ganhar vantagens decisivas e sustentaveis em relacao a sua
concorréncia. Nao apenas em relagao a clientes e mercados. Também,
e cada vez mais tal é relevante, na sua capacidade de atrair e reter
pessoas talentosas e criadoras de valor, que constituem o mais
escasso recurso global da atualidade.

Ha produtores nacionais, como a Quidgest, com uma oferta relevante
nestes dominios. E sempre com particular satisfacao que se vé a
engenharia portuguesa a dar cartas nestas novas tendéncias.

A urgéncia é uma carateristica das organizagdes mais ambiciosas.
Querem ja, nao nos prazos dilatados que normalmente se associam a
mudangas estratégicas.
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Gostou deste e-book?

Saiba mais sobre a
Quidgest e o trabalho que
desenvolvemos em
guidgest.com

Siga-nos também nas
redes sociais
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Quidgest

Quidgest - Consultores de Gestao, SA

R. Viriato, 7, 1050-233 Lisboa - Portugal

Tel.: (+351) 213 870 563
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